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En o6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak btu :

yolla olur.
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SUNUS

Yayalar Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028), okulda gorevli tiim 6gretmenler ile birlikte hazirlanmistir.

Stratejik Plan ¢alismasi i¢in yapilmasi gereken veri toplama, analiz, zaman ¢izelgesi, ana siiregler, stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesi konularinda hazirlanilarak ¢alisma Durum analizi yapmak i¢in 6ncelikle Yayalar
Ortaokulu nun faaliyetlerini gergeklestirdigi i¢ ve dis ¢evre incelenmis ve degerlendirilmistir. Yayalar Ortaokulu
nun igyapisinin analizine okulun tarihini, faaliyet alanlarin1 ve kurulus yasasmin incelenmesiyle baslanmistir. I¢
analiz kapsaminda asagidaki hususlarda bilgiler toplanmustir:

I¢c Analiz Olarak;

Yayalar Ortaokulu Tarihi Geligimi,

Yayalar Ortaokulu Mevcut Durumu

Di1s Analiz Olarak (Cevre analizi);

A-)Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler) ortaya konularak
bunlarin Koyunoglu Ortaokulunu 6niimiizdeki stiregte nasil etkileyecegi, tartisilmistir.

B-) Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanilmistir.

C-) Okulumuzun vizyon, misyon ve stratejik amag ve hedefleri belirlenmistir.

Sahin COGUR
Okul Mudurta
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sahin COGUR Okul Miidiri Bugra TEKER Miidiir Yardimcisi
Hatice UNAL Matematik Ogretmeni |[Hakki Dogan OLUGAN Sosyal Bil. Ogretmeni
Bahar ERISKIN ingilizce Ogretmeni  |Haluk GUZELKABAKCI Bilisim Tek. Ogretmeni
Aykut ERBIL Fen Bil. Ogretmeni  [Yunus KOCAGOZ Ogrenci Velisi
Ahmet DERCI Okul Aile Bir. Bagkani1 [Emre KOC Ogrenci Velisi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplanti ve gorligmeler

yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Stratejik plan ekip lyelerine ait okul biinyesinde onay alinmis olup; ekip ve st kurul
tiyelerine gorevleri teblig edilmistir. 2024-2028 Okul Stratejik planimiz Milli  Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam, Milli Egitim Bakanligi Okul-Kurumlar Igin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi, Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ile Sivaslh
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planina uyumlu olarak ilgili temalar,

hedefler, amaglar, performans gostergeleri ve stratejiler dogrultusunda hazirlanmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun*“neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin/hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Okul/Kurum i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1949 yilinda egitim 6gretime baslamustir. Ik yillarda 3 yillik egitim
vermis olup, sonraki yillarda 5 yillik egitime gegmistir. 1992 yilinda halen egitim 6gretim yapilan
binaya taginmistir. Zamanla mevcut bina ihtiyaca cevap veremez hale geldiginden 2006 yilinda 8
derslikli ek bina yapilmig ve 2007 yilinda hizmete girmistir.
2009 yilinda okul bahgesinin bir bolimii Belediye tarafindan asfaltlanmig, ayni yil 6zel idare
tarafindan okul ihata duvari tamirat1 yapilip tel orgii ile ¢evrilmistir.

2010 yilinda 6zel idare tarafindan 60 m?* beton verilerek 410 m? lik voleybol sahas1 Okul-
Aile Birligi tarafindan yaptirilmigtir. Ayrica ayni yil 200 m? kilitli tas 6zel idare tarafindan
verilmig olup okul bahgesine dosenmistir.

2013-2014 egitim &gretim yilinin 2. doneminden itibaren okulumuz Yayalar ilkokulu ve
Yayalar Ortaokulu olarak ikiye ayrimistir. Okulumuz 2019-2020 egitim O&gretim yili 2.
Doéneminde giiglendirmeye girmis olup 2021-2022 egitim Ogretim yili 2. Doneminde hizmete

girmis olup ilkokul/ortaokul ayn1 binada egitim ve 6gretime baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanan stratejik planda genel olarak hedeflenen kazanimlarin saglandigi, eksik
gorlilen kisimlarla ilgili gerekli ¢alismalarin paydaslarla isbirligi icerisinde tamamlanmasi ile

ilgili caligmalar yapilmalidir, kanaatine varilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Ortaokulu Okulumuz biinyesinde Temel Egitim Kanunu yonergeleri ve mevzuatlar ¢cercevesinde
egitim ogretim faaliyetleri ve sosyal kiiltlirel etkinlikler planlanarak; 6gretmen, 6grenci ve veli
isbirligi ile kurum faaliyetlerimizi gerceklestirmekteyiz.
Bu faaliyetler kapsaminda yerel geziler, sportif faaliyetler, kiiltlirel yarismalara katiim gibi
etkinlikler yapilmaktadir.
Genel olarak beklentimiz ise 6grencileri salt bir yarismanin icine siiriiklemektense onlarin aktif

olmasi ve sosyalleserek olaylari anlamlandirmalari ve i¢sellestirmeleridir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

o 12. Kalkinma Plan

o Cumhurbaskanlig1 Programi

. Orta Vadeli Program

o Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

. Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani

Okulumuzun yerel diizeyde ve ulusal diizeyde yapabilecekleri planlanmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Program (2024-2026) TUBITAK 2024-2025Ar-Ge ve Yenilik Konu Bagliklar1
Cumhurbagkanlig1 2024 Yillik Programi Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi 2024 Y1l Faaliyet Plan

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmas1 amacyla iist politika belgeleri tablosu
olusturulmustur
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2. 731.3. 731 4. 731.5. 731.6. 732.1. 732.3. 732.5.733.1. 133.2.
Cocuk 734.4.735.7.735.8. 738.2. 738.3. 739.1.739.2. 739.3, 739.4. 740 4.,

742.4, 744Sayili Tedbir Maddeleri

Plam Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4, 793.2
Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3Say1l1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Sayili Tedbir
Maddeleri
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli |Afetlere Duyarli Biitiinlesik | Tedbi
Program (2024-  |Mekansal Planlama et
2026) iklim Degisikligi Mevzuat,
Emisyon Ticaret Sistemi, .
Sinirda Karbon Diizenlemesi L el
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Esitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Cumhurbaskanhg & P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri
2024 Yillik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4, 740.4,
Programi 742.4, P.743,744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili TedbirMaddeleri
Tablo 6: MEB Faalivet 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili maddelerde yer
Alanlarl‘ ile Uriin Vey alana Egitim ve Ogretim ile ilgili iiriin ve hizmetler
Hizmetler 2,3,4 ve 8. Sayili maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,Sanatsal ve
Milli Egitim Sportif Faaliyetler ile ilgili iiriin ve hizmetler
IBakanhg Stratejik IAmagc 1°de yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler, Amac¢’2 de yer alan 1,4
Plam Amac ve Hedeflere fliskin nolu hedefler, Amag 3’te yer alan 1,2 nolu hedefler, Amag 4'te yer alan
Mimgri $ 1,2,3 nolu hedefler, Amag 4’te yer alan 1,2,3 nolu hedefler, Amag 5°te
yer alan 1,2,3.4,5 nolu hedefler, Amag 6’da yer alan 3,4 nolu hedefler,
lAmag 7 de yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler
il Milli Egitim o
Miidiirligii pmag ve Hedeflere Iliskin - tp. o1 Egitim ile ilgili Tim Amac ve Hedefler
Stratejik Plam
llce Milli Egitim __
Miidiirliigii mag ve BRI WS e s s )T Ui A v Leskelin
Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel {irlin

ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Kurumun bagli bulundugu

anayasa, kanun, tiizlik, yonetmelik, genelge ve yoOnergeden kaynaklanan yetki, gérev ve

sorumluluklarina bagli olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmastir.

Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.
Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

*Kayit-nakil isleri *Devam-devamsizlik

*Smif gegme*Sinav hizmetleri

*Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavi Bagvurularinin Alinmasi

*(Ogrenim Belgesini veya Diplomasimni Kaybedenlere Diploma Kayit Orneginin Verilmesi
*DYK 6grenci kurs basvurulart

*Yabanci1 Ulkede Ogrenim Géren Ogrenciler I¢in Denklik ile Kayit Yapilmasi

* Okul Ogrenci Davramslar1 Kurulu Kararlarina Yapilan itirazlarm Bir Ust Kurula Gonderilmesi
*Egitim ve Ogretim Destegi Uygulamast

*Ogrenci Mazeret Izni

Rehberlik faaliyetleri

*Qgrencilere rehberlik yapmak
*Velilere rehberlik etmek
*Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Sosyal faaliyetler

*QOgrenci Kuliip calismalar kapsaninda sosyal etkinlikler yapmak
*Geleneksel cocuk oyunlari etkinliklerine katilim saglanmasi hususunda tegvik etmek

Sportif faaliyetler

*Qgrencileri yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilan sportif faaliyetlere
katilimlarini tesvik etmek ve katilim saglayarak derece alan 6grencileri 6diillendirmek.

*Sportif faaliyetlerde derece alan 6grencileri tespit ederek e-okul sisteminde yer alan sosyal
etkinlikler girisini yapmak

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

*Okul kiiltiir gezileri diizenlemek
*Halk oyunlar1 ekibi olusturulmasi i¢in gereken ¢aligmalarini yapmak

linsan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

*QOgretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile mesleki gelisimlerine katki saglamak
*Personelin her tiirlii 6zliik haklar ile maas ve iicret islemlerini yerine getirmek
*Personelin atama, goreve baslama ve gorevden ayrilma ig ve iglemlerini yiiriitmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

*Kermes etkinlikleri diizenlemek
*QOkul yonetimi ile birlikte okul gezileri tertip etmek
*Qkul aile birligi toplantilarini gerceklestirmek

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

*(Ogrenci Tanima Calismalar1
*Bireysel ve Grup Gorlismeleri
*Qryantasyon Calismalari

*Sosyal Beceri Calismalari

* Akademik Destek Calismalari
*Bireysellestirilmis Egitim Calismalari
*Disiplinler Aras1 Caligmalar.
*Mesleki Rehberlik Caligmalari

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

*QOkul ortak sinavlarini gegeklestirmek
*Ortak sinavlara ait sinav analizlerini yapmak
*Ulke geneli yapilan deneme sinavlarina katilimi tesvik etmek

*Okul i¢i ve okul dis1 6grenme ortamlarini planlamak

Ogrenme *Okul temizlik ve hijyenini saglamak
ortamlarina *Qgrencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirebilecegi ek
yonelik 0grenme ortami olusturmak.
faaliyetler *Okul biinyesinde kiitiiphane olusturarak yararli yayinlarin kiittiphaneye kazanilmasini
saglamak
*Sportif etkinlikler *Sanat etkinlikleri
Ders dis1 faaliyetler *Kiiltiirel etkinlikler *Toplantilar (T6renler)

*Rehberlik ve psikolojik damisma  *Ogrenci kuliipleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan ve ya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen ve ya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okulun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siiflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.Okul
miidiiri,miidiir yardimeilari,6gretmenler,6grenciler, destek personeli ve okula ile birligi tiyeleri
i¢ paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dig
paydaslari; veliler,il ve ilge milli egitim midiirliikleri,Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar,sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslan seklindedir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2,
Ek-3°te yer alan matrisler kullanilmustir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

oKL | g
MUDURU BASKANI -~
~
//
OGRETMEN =7 oku

MUDUR
YARDIMCISI

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

z/,’.‘ ..
“~ ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip okulu
sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar rahatlikla dile getirmekte ve ¢oziim
bulabilmektedir. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ gerecleri ile islenmeye calisiimaktadir.
Siniflarimiz kalabalik olmayip, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglanmaktadir.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun Fen laboratuart ve bilisim sinifinin olmamasi
gibi durumlar olumsuz yonlerimizdir.

Ogretmen Anketi Sonugclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi is birligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda &gretmenin
fikri alinmaktadir. idare agisindan 6gretmenler rahattir. Duyurular zamaninda iletilmekte ve
ogretmenlere idare adil davranmaktadir. Odiillendirme objektiftir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Veli ilgisi sosyal ve kiiltlirel ¢evre itibariyle yeteri kadar

verimli olmamaktadir

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Velilerimiz 6gretmenle ihtiya¢ duydugu zamanlarda goriisme
imkanlar1 vardir. Ogrencilerle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip
haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencilerle ilgili giris ve ¢ikislarda gerekli
giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arac ve gereclerle
islenip Ogrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gilincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri
ulasilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahgesinde sportif faaliyetlerin yapildigi alanlarin

gelistirilmesi gerekmektedir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okulun teskilat semasina da yer

vermistir.

uru

Ogretmenler

Mudiar Yardimcaisi

Yardimci Personel

Okul Mid

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz
siirecinde kullanabilecekleri araclar, i¢erikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo4’te verilmistir.
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Tablo4.Okul/Kurum lci Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma dgrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basan verileri e-Okul kayzitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif Belirtilen alanlarda yarigma &diilleri yada lisanslar1 olan 6grencilere
basari verileri dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

Devam-devamsizlik verileri rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

anketi

Okul disiplinini etkileyen faktorler

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans

Insan kaynaklar1 verileri yada yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

Ogrenme ortamu verileri Ogrenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

anketi

Okul/kurum ortamini degerlendirme

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzda ¢alisanlarinin gorev ve sorumluluklari tablo 5’de belirtilmistir.
Tablo 5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Miidiirii

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidiir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,

Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir
ardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
onetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yardimc
Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine goére her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde c¢aligmak, nobet tutmak, okula getirilen ve

cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
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yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 0gretmene karsi
sorumludurlar.

Not: Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi kapsaminda hazirlannustir.

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet stirelerine iligkin tablo asagida belirtilmis olup; 10 y1l ve

lizeri gorev yapan dgretmenlerimizin orani %44,44 olarak belirlenmistir.

Tablo6 .Okul-idari Personelinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. .. . 07.02.2024 Tarihi itibariyle
Hizmet Siireleri Rl % (Yiizde)
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l 5 %55,56
10.....Uzeri 4 %4444

Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir. Okul miidiir, miidiir yardimcilar bilgilerini de
kapsamaktadir.

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilisyonu Orani Tablosu
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde

Yonetici Sayisi Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2 1 2

Tablo8.idari personelin katildig hizmet ici egitim programlar

Adi-soyadi Gorevi katildig1 calismanin
sayis1

SAHIN COGUR miidiir 28

BUGRA TEKER miidiir yardimcisi 18

Okulumuz 6gretmenlerinin yillar itibariyle branslar bazinda hizmet siirelerini i¢eren tablo

asagida belirtilmistir.

Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii | Toplam

Beden Egitimi 0 1 9 1

IFen bilimleri 0 1 9 1

710 S o Val Bilgiler 0 1 9 1
ingilizce 1 0 7 1

IMatematik 1 0 12 1

I-BYil e Bilimlen 0 1 11 1
16-20 Tiirkge 1 0 16 1
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Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir. Okul miidiir, miidiir yardimeilari bilgilerini de
kapsamaktadir
Tablo10.0kul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilisyonu Oram Tablosu

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan O3emen Yil Icerisinde

Sayisi Okul/Kurumda
GoreveBaslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 3 ) ) -

Tablo11. Ogretmenlerin katildig1 hizmet ici egitim programlar

Adi-soyadi Gorevi katildig1 calismanin
saylislt

AYKUT ERBIL FEN BILIMLERI 23

BAHAR ERISKIN INGILiZCE 36

HAKKI DOGAN SOSYAL BILGILER | 22

OLUGAN

HALDUN KULLAY BEDEN EGITIMI 15

HALUK BILISIM TEK. 21

GUZELKABAKCI

HATICE UNAL MATEMATIK OGRT. | 17

Tablo12. Kurumdaki mevcut memur/hizmetli sayisi

Adi-soyadi Gorevi kadin egitim durumu hizmet y1h TOPLAM
MEMUR - - - - -
Fatma CAKIR HIZMETLI KADIN ilkokul 7 7

Tablo13.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

- D L Re}lberhk I‘IlZI}l.e.tlerl Ile Ilgili
g Al Diizenlenen Egitim/Paylagim
z g Z an Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
= =) =
i | Z
= | 5 | %
z = < - =
g S = s 2 =
= | Z E 2 7 S £ =
— 5 ‘;\‘ 5 24
8 g z ée > & _ 5 % 5
4 & A 0 o 5 2 5 5 >
B 'S o g 5 £ 3 £ 5 2
2 5 7 g z Z 5 5 & 3 5 =
Z £ | 2% 5 2 2 5 £ 5 5
=¥ O »n = »n Qo O Q > O Q >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Rehberlik Modiilii verileridir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 14’te belirtilmistir. Fen ve Teknoloji
simifimizda 1 Etkilesimli Tahta ihtiyacimiz bulunmaktadir. BT sinifina ihtiya¢ vardir.

Okulumuz resmi yazigsmalarini elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler,
O0demeler, okul aile birligi, Ogrenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan

Bakanligimizin belirledigi portallar {izerinden gergeklestirilmektedir.

Tablo14.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Etkilesimli Tahta Sayis1 9 9 9 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 6 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
BT Sinifi Sayist 0 0 0 0
BT Sinifi Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 1 1 1 0
[Yazic1 Sayisi 4 4 4 0
[Fotokopi Makinesi Sayisi 3 3 3 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu igeren veriler Tablo
15°te belirtilmistir. Okulumuzda fen bilimleri dersi igin laboratuar, gorsel sanatlar ve miizik
derslerinde kullanilmak igin resim ve miizik odasina ihtiyag bulunmaktadir. BT sinifina
ithtiya¢ vardir. Beden Egitimi ve Spor derslerinde kullanilmasi i¢in erkek ve kiz &grenci
soyunma odasina ihtiyag vardir.

Tablo15.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var | Yok |Adedi | ihtiya¢ Aciklama
RehberlikServisi V 0 1
Ogretmenler Odas1 N 1 0
Beden Egitimi ve Spor Odasi N 0 1
Resim Odasi v 0 1 Derslerde kullanim i¢in gereklidir.
Miizik Odas1 v 0 1 Derslerde kullanim i¢in gereklidir.
Cok Amagli Salon \ 1 0
Cok Amagh Saha \ 0 1
Kiitiiphane V 1 0
Fen Laboratuvari \ 1 0
Bilisim Teknolojileri Sinifi N 0 1 BT sinifin1 yapilmasi gerekmektedir.
Soyunma Odast N 0 1 Erkek ve Kiz 6grenciler i¢in soyunma odasina
ihtiya¢ vardir.
Hizmetli Odas1 \ 1 0
Toplant1 Salonu \ 0 1
Mescit V 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitge islemleri ile okulumuza gelen Odeneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz

ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme gorevlisi miidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi okul

miudiirii tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzda 2023 yilinda Temizlik Malzemesi Alimlarinda 15.000,00 TL, Kirtasiye
alimlarinda 15.000,00 TL, Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri (Fotokopi)
alimlarinda 15.000,00 TL olmak iizere Bakanligimiz genel biitgeden 45.000,00 TL okulumuz

ihtiyaglarinda harcama yapilmistir.

Okulumuzun bagka herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi (2024-2028) boyunca ger¢eklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 16’te belirtilmistir.

Tablo16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

60.000,00

80.000,00

110.000,00

150.000,00

200.000,00

Okul Aile Birligi

10.000,00

20.000,00

35.000,00

55.000,00

75.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

70.000,00

100.000,00

145.000,00

205.000,00

275.000,00
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Okulumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bagliklar altinda

toplanmustir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iligkin tablo 18’de belirtilmistir.

Tablol7.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,
Personel .. - o . .
giivenlik)iicret, vergisi sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo18.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4.000,00 8.000,00 10.000,00
Kiigiik Onarim 2.500,00 4.000,00 6.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 - - -
Biiro Makineleri Harcamalart 2.500,00 4.000,00 6.000,00

10.000 20.000,00 30.000,00

Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2.000,00 4.000,00 8.000,00
GENEL 10.000,00 20.000,00, 30.000,00,

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda 4 derslikte, 4 subede, 7 6gretmen 69 6grenci ile 2023-2024 6gretim yilinda

egitim Ogretim faaliyetlerini ylriitmektedir. Sube basina 17,25 , derslik basina 17,25,

Ogretmen basina 9,86 6grenci diismektedir. 10 6grenci ile en az 6grencimiz 7 / A Subemizde

bulunmakta olup; en kalabalik sinifimiz 21 grenci ile 5/A subemizdir. Ozel Egitim Ihtiyaci

Olan kaynastirma 6grenci sayimiz 3’diir.

Tablo 19. Genel Ogrenci sayist

Derslik | Sube | Ogretmen
OGRETIM | Derslik | Sube | Erkek Kiz | Toplam | Ogretmen Basmna | Bagma | Basina
YILI Sayis1 | Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Sayisi Disen | Dusen Disen
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
2021-2022 4 4 32 45 77 10 19,25 19,25 7,7
2022-2023 4 4 30 43 73 9 18,25 18,25 8,1
2023-2024 4 4 28 41 69 7 17,25 17,25 9,86

Not: MEBBIS’te yer alan MEIS Sorgu Modiilii verileridir.
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2023-2024 dgretim yilinda Ortaokul kademesinde 6grenim goren 6grenci sayimiz 68°dir.

Smiflar detayli 6grenci sayilarimiz tablo 20 *da belirtilmistir.

Tablo 20. Simif detay1 6grenci sayis1

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Siniflar 2. = S E 5’ = S c_% E‘ x Eﬁ
n r

5.Sinuflar 1 11 10 | 21 1 12 11 23 1 11 10 | 21
6.Smiflar 1 17 19 1 11 10 21 1 2 17 19
7.Smiflar 1 6 10 1 2 17 19 1 4 10
8.Siniflar 1 14 10 24 1 6 10 1 18
TOPLAM | 4 31 | 43 | 74 4 29 | 4 | 73 4 26 | 42 | 68

Not: MEBBIS’te yer alan MEIS Sorgu Modiilii verileridir.

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kursu yonerge geregi
acilmamustir.Onceki yillara ait DYK sayisal verileri Tablo 20°de belirtilmigtir. Agirlikls
olarak Matematik, Sosyal Bilgiler, Tiirk¢e, Fen Bilimleri, Yabanci Dil ve TC Inkilap Tarihi
ve Atatiirk¢iiliik derslerinden kurlar agilmistir. 6 ve 7 .smiflarda gerceklestirilen
kurslarimizda 6grencilerin ders notlarina olumlu yonde katkist oldugu gozlenmistir. Kursa
katilan 8. Simif 6grencilerimizin Liselere gecis sistemine iliskin sinavda ders netlerinde artis

oldugu gozlenmistir.

Tablo 21. Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Sayisal Verileri

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Simflar 2| = = | @ = | @
5| 2 | z| E = | g
28| % S| & | E o E @ | E o< §
HHEHEFIHPEIN I
il i AR AN AN - AN - AR
5.Smuflar
6.Smuflar p
7.Smaflar 9 8 17
&.Simiflar 4 3 7
TOPLAM

Not: Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 e-Kurs Modiilii sayisal verileridir.
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Okulumuz son 2 yil LGS smavlarina bakildiginda Tiirkge, Matematik, T.C. Inkilap

Tarihi ve Atatiirk¢iiliikk ders netlerinde atig gozlenirken, Fen Bilimleri, Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi ve Yabanci Dil ders netlerinde azalma olmustur.

Tablo 22. LGS Sinav Verileri
T.C. inkilap e e
Tiirkce Matematik Fen Bilimleri Tarihi ve Din Kult}lr.v.e Yabanci Dil
. o ... | Ahlak Bilgisi
Atatiirkciiliik
YILLAR 5 - 5 | = 5 - ” 5 | 2 5 | =
2 d g2 B g PP Elel 2 E| s EPE 25| g
Al = [R| A > Al > |[a|lA|l» | alA|l>»|Aa[A]|»]|AMA
2021 7,82(10,64(1,5413,12|8,70| 8,18 |6,44|10,31(3,25|4,58(4,06|1,365,71(3,57]0,72(3,81]3,31(2,80
2022 8,05| 7,64 14,29 (3,02 ]4,37112,317,96| 6,95 |5,05|4,7913,32(1,89|5,712,56|1,73 2,94 (2,05]5,03
2023 8,96 7,69 |3,35(3,184,77]112,05]|7,01 | 8,24 |4,70|5,34|3,16(1,50|5,42|3,55|1,02|2,88 (2,68 |4,44

2023 yili itibariyle kurul karar ile sinif gegen 6grenci sayisinda azalma goriilmiis

olup; dogrudan sinif gegen 6grenci sayimizda artis olmustur.

Tablo 23. Basar1 Durumlarina Gére Ortaokul Ogrenci Sayilari
Basar1 Durumu 2021 2022 2023
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Dogrudan Simif Gegen 25 36 61 23 39 62 23 38 61
Kurul Karar1 Ile Sinif Gegenler 6 7 13 6 5 11 3 4 7
Sinif tekrar edecekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 31 43 74 29 44 73 26 42 68
Not: MEBBIS’te yer alan MEIS Sorgu Modiilii verileridir.
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Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari

FAALIYETTE GOREV ALAN
2023 2022 2021
o @ o 5 - 5 - = -
FAALIYET TURU o (%3 5 g o % S g o S 5 g
< - < o < = < = < = < =
1%} = 4 % o 1%} =) 4 N @) 1%} =) 4 1%} e
- 5} SN e 5 S - 5 SN
SlE|G| 2| E|2|E|S|2|E|S|E|lS]| 2| E
= o .- o — = o .- o = = o .- o =
< = —_— S ~ < = —_— = = < = —_— - =
< an (0] pleli) < < pleli] (0] an < < et} (0] an o]
= | © > | O N = | © > | O N | © > O N
Sosyal Faaliyetler (Kutlama, | - ¢ ¢o | ca fojo0l 4 | o | 73 | 73 |%100] 4 | 10 | 73 | 73 |%100
anma giinii, kermes vb.)
Kiltirel Faaliyetler (Gezi, | ¢ | 5 | go | 68 lg100] 5 | 9 13 | 73 |%100| 2 | 10| 73 | 73 |%100
sergi vb.)
Okulumuzun devamsizlik ortalamasi yillar itibariyle azalarak 3,47 giin olarak hesaplanmistir.
Tablo 25. Okul Devamsizlik Durumu
Devamsizhik Devamsizhkt g:::ll;l;l Devami
OGRETI Ortalamasi an Kalan 2 SaslananOsrenciSa
M YILI (Giin/Ogrenc Ogrenci i . g g y
i) Sayist Ogrenci 151
Sayisi
2021-2022 4,44 0 0 0
2022-2023 4,20 0 0
2023-2024 3,47 0 2 2

Not: Sayisal veriler e-Okul 6grenci devamsizlik raporlari boliimiinden alinmustir.

Okulumuzda 8 sosyal kuliip bulunmakta olup ortaokul kademesinde 6grenim goren 249

ogrencimiz sosyal kuliipler kapsaminda proje/etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 26. Sosyal Kuliip Faaliyetleri
Gerceklestirilen Proje/Etkinlik
Sosyal Kuliip Adx TIPES gg’é‘;‘ TIOTE
2024 2023 2022
Hayvanlar1 Sevme ve Koruma Kuliibii 2 1 1
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii 1 1 1
Degerler Kuliibii 5 0 0
Sivil Savunma Kuliibii 2 1 1
Spor Kuliibii 3 2 2
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Saglik, Temizlik ve Yesilay Kuliibii 1 1 1

TOPLAM 17 8 8
Not: Sayisal veriler e-Okul Sosyal Etkinlikler boliimiinden alinmustir.

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, O0gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin

sayisal veriler tablo 27°da belirtilmistir.

Tablo 27. Rehberlik hizmetleri

DamsmanhkHizmeti thberlikI-Iizzl.u.etleriileilgi]i
. s . Diizenlenen Egitim/Paylasim
OGRETIM gt Toplantisivb.FaaliyetSayisi

YILI Ogrenci | OgretmenSayi| VeliSay1| OgretmenlereYd| Ogrencilere| VelilereYo
Sayisi s1 s1 nelik Yonelik nelik

2021-2022 0 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 0 0
2023-2024 0 0 0 0 0 0

Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Rehberlik Modiilii verileridir.

Okulumuzun erasmus+ projesi akreditasyonu bulunmamaktadir. Ingilizce
Ogretiminin etkililik diizeyini artirmak ve 6grencilerin BT becerilerini gelistirmek i¢in

Ingilizce 6gretmenleri arasinda iyi uygulama aligverisi yapmay1 amaclamaktadir.

Tablo 28. Erasmus+

OGRETIM YILI Proje Tiirii Proje Sayisi Proje Hibe Tutar

2023-2024 - - -

2022-2023 - - -

2021-2022 - - -

2020-2021 - - -

2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dig ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Bu boliimde, okulu etkileyen yada etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmugtr.

Tablo 29. PESTLE Matrisi

§ TESPIiTLER IDAREYE ETKIiSi
é Ne Yapmah?
= (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Okul bazli performans Okul bazh performans
Kalkima Plan1 ve Orta Egitim faaliyetlerinin iilke degerlendirme sisteminin il baz i pertol ..
. S . degerlendirme sistemi ile
Vadeli Programin egitim ile | genli uygulanmasinda (Kalkinma Plan1 - 663.1) e .
ot 1t . e .. . ilgili iyi bir denetim
ilgili boliimleri biitiinliik saglanmasi tiim okullarda adil olarak .
mekanizmasi olusturulmali
uygulanmamasi
Belirlenen hedef ve A L Bazi performans
. . .. hedef ve amaglara ulasmak . . .
Bakanlik, il ve ilge stratejik | amaglara ulagilmast . N g gostergelerinde belirlenen
. . . . icin ayn1 dzveri ve ¢abayi N e
planlarinin incelenmesi durumunda iilke egitim Sstermemesi degerler daha ulasilabilir
kalitesinin artmasi g olmal1
o e eyt 1 Yol gosterici yasal Yasal yiikiimliiliiklerin okul Yasal yilkimliliikler her
= | Yasal ylkiimliiliiklerin ) e . o P . kesim tarafindan anlasilir bir
= . . yikiimliiliikler ile adil bir yonetimlerince tam olarak .
3 | belirlenmesi . sekilde hazirlanmali
3 sistem olusturulmasi anlasilamamasi
= Kurul ve komisyonlar ile
Olusturulmast gercken persogel, _ogretmen, ogrenci | Kurul ve k.or.nlsyon{arda K}lrul ve komlsylor.llarda hi¢
. ve velilerin okul hep ayni kisilerin gérev gorev almayan kisilere de
kurul ve komisyonlar N w . .
yonetimine katiliminin almasi gorev verilmeli
saglanmasi
Tiim okullarin egitim
Yerel Yonetimlerin egitim | Okullarin cgitim faaliyetleri | Dolri okullarin bu faaliyetleri kapsamindaki
. . . e hizmetlerden faydalanmasi, | ihtiyaglarinin karsilanmasi
hizmetlerine yonelik kapsaminda ihtiyaglarinin . . o .
o bazi okullarin az veya hig esit ve adil bir sekilde
duyarlilig1 karsilanmasi
faydalanamamasi yapilmali
Gelir durumu ¢ok iyi olan Gelir durumu diisiik olan Sorumlular tarafindan gelir
Okulun bulundugu ¢evrenin | hayirseverlere ulasilarak ogrencilerin egitim-6gretim | durumunu iyilestirici
genel gelir durumu bagis veya hizmet faaliyetlerine tam olarak onlemler alinmali is firsatlar
kazanilmasi odaklanamamast sunulmali
E Okul gelirini artiran Okul giderlerini artici
2 | Okulun gelir ve giderlerini | unsurlar ile daha ¢ok sosyal | unsurlar ile daha az sosyal Giderleri artiran nedenler
% arttirici unsurlar kiiltiirel etkinliklere yer kiiltiirel etkinliklere yer tespit edilip 6nlem alinmali.
a verilmesi verilmesi
= - A Ogrencilerde tasarruf
Tasarruf saglama imkanlari S - -
bilincinin kazanilmasi
Uriiin ve hizmet satin alma Thtiyag duyglan Ihtlyag dahilinde olrr}ayan Har'cama depetllr.nle?r? belirli
oA malzemelerin okula gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
imkanlari
kazandirilmasi okula kazandirilmasi yapilmali
o o . Hedeflenen iitopik Rehberlik hizmetleri ile
. o Ogrencilerinin akademik e : e .
Kariyer beklentileri basarilarin 6grencide hayal | isbirligi icerisinde hedefler
basarisinin artirtlmasi - . .
kiriklig1 yaratmasi belirlenmeli
Ailelerin ve 6grencilerin Akademik basariya ulasma i )
= | bilinglenmeleri kolaylig
§ Rehberlik hizmetleri ile
E igbirligi igerisinde grencinin
= . o . . . S
B 152t beklentilerindeki OgrenC{lerln yeni i§ ve Hizl para kazanma l.nr.51 ile bllgl ve becerileri .
X deisimler meslek imkanlar1 hakkinda | uygun meslek se¢iminin dogrultusunda mesleki
g e bilgi sahibi olmasi yapilamamast yonlendirme ¢aligmalari
%)
2 yapilmali
@

Beslenme aligkanliklart

Sagliksiz tiriinlere
ogrencilerin kolayca
ulagmasi

Kantin denetimlerinin ilgili
birim ve komisyonlarca
yapilmasi
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-Okulun teknoloji kullanim
durumu

Teknoloji bagimliliginin

Bilingli teknoloji kullanim1

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim i
birliklerinin bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulagimda zorluk
yasanmast

-Personelin ve dgrencilerin | Bilgiye hizli ulasim olusmast esitimleri vaveinlastiriimali
24 | sahip oldugu teknolojik $ & yayginias
'8 araglar
=) Teknolojideki olumsuz
o Teknoloji alanindaki Hayat1 zor kilan unsurlarin | Saglik sorunlarina neden gelismeler ile ilgili
E gelismeler kolaylastirilmasi olabilmesi bilgilendirme ¢aligmalari
= yiiriitiilmeli
Teknoloiinin egitimde Ogrencilerin kazanimlari Bilingsiz kullanilmast Ilgili birimler tarafindan
) & daha etkili ve verimli bir durumunda teknoloji bilingli teknoloji kullanimi
kullanimi ) £ : < o o .
sekilde 6grenmesi bagimliligin olusmasi egitimleri yayginlastiriimali
Telafi egitim programlarinin
- o S . | hazirlanmasi, afet bilincinin
Dogal afetler - Egitime erisimi engellemesi geligtirilmesine yonelik
- caligmalarm yapilmasi
2 Dogal kaynaklarin . . .. .. | Yapilacak etkinliklerin Ogrenci seviyesine uygun
korunmast icin yapilan Ogrencilere ¢evre bilincinin Sigrenci seviyesine uygun olan ¢evre bilinci
kazandirilmasi etkinliklerin planlanarak
caligmalar olmamasi
6 uygulanmast

Olaganiistii durumlara iligkin
acil eylem planlarinin
hazirlanmast

Tablo30.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

<< < < <

Kalkima Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,

Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi

durumu,
unsurlar,

Issizlik durumu,

T < < <

Kullanilabilir biitge

v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
v Okulun gelir ve giderlerini arttirici
Tasarruf saglama imkanlari,

Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Sosyo Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

<< <

NN XX

<

v

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma
hirsi,liiks yasama diiskiinliik kirsal alanda kentsel

yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

imkanlari,

kapasiteleri,

teknolojik araglar,

v Okulun teknoloji kullamm durumu
¥ e-Devlet uygulamalari,
4

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim

V' Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
¥ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

v Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

v Teknoloji alanindaki gelismeler
' Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

NN XX

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
Afetler, depremler, savaglar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim ig birliklerinin bozulmasi
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2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT
analizi ile planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlari

ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur.
2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gilcli yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen,okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel ozellikleri olarak gordiigli hususlar belirlenmistir.Zayif yonler ile okulun

basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlar1 belirlenmistir.

»  Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverigli olmasi, 6grencilerin
okula devaminin saglanmasi, disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamast

» Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yiiksek olmasi. Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin
bulunmasi.

» Velilerle isbirliginin yapilmasi. Goniillii velilerimizin yeterli
diizeyde olmasi

=~
&=
—
Z
)
=
-
e
O
-
O

» Okulun bina yapisinin ¢ok biiyiik ve karmasik olmamasi
sebebiyle kontroliiniin saglikli bir sekilde yapilmasi

» Teknolojik donanim yoniinden okulumuzun yeterli olmasi

» Bakanlhigimizdan yeterli 6deneklerin saglanarak kaynaklarin
verimli kullanilmasi.

> Ogretmenler kurulunda ve toplantilarda alinan kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.

» Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi
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» Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerinden beklenen
istendik davraniglardan yeterince doniit alinamamast

» Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik velilerin ¢oklugundan dolayz,
okul-veli igbirliginin zaman zaman beklenen diizeyde olmamast

» Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasindan kaynakli
sportif etkinliklerin istenilen diizeyde verimli bir sekilde
gerceklestirilememesi

» Okul giivenlik kameralariin analog ve yetersiz sayida olmasi.

» Okulumuz sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir bolgede olup yeterli
saylda bagis yardiminda bulunan paydaslarin olmamast

» Okulda kadrolu idari ve yardimci personel eksikliginin bulunmasi

Ogrenci profilinin diisiik olmasindan kaynakl olarak 6grenciler
tarafindan argo kelimelerin sik¢a kullanilmasi. Baz1 velilerimizin
duyarsizligindan dolay1 okul-veli isbirliginin bu konuda
saglanamamast

ZAYIF YONLER

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamast muhtemel
olan etken yada durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenleri bu kapsamda
degerlendirilmistir.

> Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig:.

) Okulun ilge merkezine yakin olmasi, 6grencilerin ¢ok az
> Ekonomik masrafla sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere ulasabilmesi.

o Yakin sosyal ¢cevrede ve ilge dlgeginde egitim kurumuna
> Sosyokiiltiirel  destek olma egiliminin orta diizeyde olmasi

> Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.

as
<«
e
=
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—
=

> Siyasi Egitim politikalarinin olumlu yonde gelistirilmesi
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> Politik

2 > Ekonomik

=

- -

o » Sosyokiiltiirel
8

m » Teknolojik

=

= » Siyasi

Okulun is saglig1 ve giivenligi ile ilgili endiseler ile yetersiz ve
kalifiyesiz personel gorevlendirilmesi.

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
tatmin diizeyi diisiik niifus yogunlasmasinin baskisi

Teknolojik alt yapinin yenilenmesinde ortaya ¢ikan maliyet

Siirekli degisen egitim politikalarina uyum saglamada
karsilasilan giicliikler

GZFT analizin ile giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢aligmasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimcr olacak tamamlayici bir c¢aligma Tablo 30°da belirtilmistir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo30.GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler
=> Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli
olmasi, 6grencilerin okula devaminin saglanmasi,
disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
= Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma
diizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve dinamik bir
egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.
=>» Teknolojik donanim y6niinden okulumuzun yeterli
olmasi
=> Velilerle igbirliginin yapilmasi. Goniillii
velilerimizin yeterli diizeyde olmasi
= Ogretmenler kurulunda ve toplantilarda alinan
|[kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi.
=> Caliganlarla ikili iletigim kanallarinin agik olmasi

=>»Bakanligimizdan yeterli 6deneklerin saglanarak
|[kaynaklarin verimli kullanilmasi

=>»Okulun bina yapisinin ¢ok biilyiik ve karmasik
olmamasi sebebiyle kontroliiniin saglikli bir sekilde
yapilmasi

Firsatlar

= Egitim politikalarinin olumlu
yonde gelistirilmesi

=> Teknolojinin egitim i¢in
faydali olacag inang.

=>Yakin sosyal ¢evrede ve sehir
Olceginde egitim kurumuna
destek olma egiliminin orta
diizeyde olmasi

= Yerel Yonetimin egitim
hizmetlerine yonelik duyarlilig1.

=>»Okulun sehir merkezine yakin
olmasi, 6grencilerin ¢ok az
masrafla sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere ulasabilmesi.

Tehditler
=>Siirekli degisen egitim
politikalarina uyum saglamada
karsilasilan giigliikler

=> Teknolojik alt yapimin
yenilenmesinde ortaya ¢ikan
maliyet

=>Giderek yogunluk kazanan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
tatmin diizeyi diisiik niifus
yogunlagmasinin baskist

= Okulun is sagligi ve
giivenligi ile ilgili endiseler ile
yetersiz ve kalifiyesiz personel
gorevlendirilmesi.

=>Sosyal kesimler arasindaki
ekonomik ve kiiltiirel
kopukluklar

ZayifY onler

beklenen istendik davraniglardan yeterince doniit
alinamamasi
=>» Okulumuz sosyo-ekonomik diizeyi diigiik bir

Firsatlar

=> Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerinden =»Okulun sehir merkezine

yakin olmasi, dgrencilerin cok
az masrafla sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere

33

Tehditler

=>»Sosyal kesimler arasindaki
ekonomik ve kiiltiirel
kopukluklar




bolgede olup yeterli sayida bagis yardiminda bulunan
paydaglarin olmamasi

=> Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik velilerin
coklugundan dolay1, okul-veli isbirliginin zaman
zaman beklenen diizeyde olmamasi

=>Okul giivenlik kameralarinin analog ve yetersiz
sayida olmasi.

= Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasindan
|kaynakli sportif etkinliklerin istenilen diizeyde verimli
bir sekilde gerceklestirilememesi

= Okulda kadrolu idari ve yardimci personel
eksikliginin bulunmast

=>»Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ¢oklugundan
dolayi ilgili ders kazanimlarini yabanci uyruklu
0grencilere aktarmada giigliik ¢cekilmesi

=>Ogrenci profilinin diisiik olmasindan kaynakli
olarak 6grenciler tarafindan argo kelimelerin sikga
kullanilmasi. Bazi velilerimizin duyarsizligindan
dolay1 okul-veli igbirliginin bu konuda saglanamamasi

ulasabilmesi.

=> Yakin sosyal ¢evrede ve
sehir dlceginde egitim
kurumuna destek olma
egiliminin orta diizeyde
olmas1

=>Teknolojinin egitim i¢in
faydali olacagi inang.

=> Yerel Yonetimin egitim
hizmetlerine yonelik
duyarlilig1.

=>Egitim politikalarinin
olumlu ydnde gelistirilmesi

=>Giderek yogunluk kazanan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
tatmin diizeyi diisiik niifus
yogunlagmasinin baskisi

=> Teknolojik alt yapinin
yenilenmesinde ortaya ¢ikan
maliyet

=>»Okulun is saglig1 ve
giivenligi ile ilgili endigeler
ile yetersiz ve kalifiyesiz
personel gorevlendirilmesi.

=>Siirekli degisen egitim
politikalarina uyum
saglamada karsilagilan
giicliikler

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Onilinde bulundurularak ozet bir bakis

gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT

analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve dgretim sisteminin sorun ve
gelisim alanlar tespit edilmistir. Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiglii ve zayif yonler
ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim

alanlar1 belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gecis, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler, 6gretmenlere yonelik hizmeti¢i egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 6gretim
ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiiri, okul saghgi ve
hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme c¢aligmalari,
egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, ddiillendirme ¢alismalari, 6deneklerin etkin ve

verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢6ziilmesi gibi konularda tespit ve ihtiyaglarimiz
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belirlenmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizim Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi; Insan haklarina saygil, cagdas demokrasiye inanmis, hukukun
istlinliiglinii benimsemis, sorumluluk suuru gelismis, karsilagtigi sorunlarin ¢éziimiinde aklin ve
bilimin geregini yapan, saglikli ve mutlu yasamay1 hedef alan, bir birey olarak iist egitim

seviyelerine en iyi sekilde yetistirmektir

3.2.Vizyon
Ogrencilerimizin formal egitim hayatlarmin baslangig asamasi olarak, hayata ve bir st
o0grenime hazirlandigi; diisiinen, sorgulayan, okuyan, arastiran, ruhen saglikli bireylerin yetistigi

bir "model okul" olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1) Nitelikli egitim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul i¢i ve dist iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

7) Sorumluluk

8) Din, ahlak ve degerlere baglilik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakist yansitir.Belirlenen vizyona
ulagmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Okulumuzun2024-2028StratejikPlan
e Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve yapisal

Ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Amaglar,
» Okulun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunurlar.
> Iddiali ama gergekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir cergeve ¢izmelidir.
» Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

> Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar
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tamamlayici nitelikte olmalidir.

» Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

» Okullarn stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi olmasi ve
bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 6 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amac 10grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime

gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 20grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 4Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amac 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amag 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedefler,
» Amaglarin  gergeklestirilmesine  yonelik ~ Ongoriilen  ¢iktt  ve  sonuglarin
tanimlanmisbirzamandilimiigerisindenitelikvenicelikolarakifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir.

YV V V V

Acik, anlagilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde

olusturulmalar1 gerekmektedir.
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» Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur.

» Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen o6zelliklere gore 6 amag altinda yer alan 6 hedefimiz asagida

listelenmistir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligsmalar yliriitiilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef 4.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin
Olciilebilir 6l¢timlerdir.
» Bir faaliyetin hedeflerle karsilagtirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar 1yi ¢alistigin1 gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
Iyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

vV V V V VY V¥V

flerlemeyi dlcer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 6 amag ve 6 hedef altinda yer alan 34 performans

gostergemiz asagida listelenmistir
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PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yi1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim alan 6grenci oram

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlart alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 0gretmen sayisi

PG 4.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
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PG 4.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1.

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.

» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.

» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur.

» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 6 amag ve 6 hedef altinda yer alan 26 stratejimiz

asagida listelenmistir.

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla Ogrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir
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S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S-2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ithtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-6.1.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
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gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tablo31.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amagl

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
REEE izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 o
(%) Basla;mg.lg: Sikhg | Sikhgi
Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit 25 29,33 30 31 32 33 34 6 Ay 6 Ay
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 25 70,25 72 74 76 78 80 6 Ay 6 Ay
sagladigt derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri
0ziirsiiz devamsizlik yapan 25 11,75 10 9 8 7 6 6 Ay 6 Ay
0grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci 25 14,43 14 13 12 11 10 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM,Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast

Stratejiler

S- 1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S- 1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S- 1.1.3 DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S- 1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S- 1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

Maliyet Tahmini

158.032,71 TL

Tespitler

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi
e Ogrenme kayiplarini nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amag2
ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
Hedef2.1 e .
caligmalar yiirtitiilecektir.
EEIEE Dglllilllni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - PO
Baslangic Sikhig | Sikhig
(%) Deseri
egeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yil 10 70,86 71 7 73 74 75 6 Ay 6 Ay
sonu puant ortalamasi
|II)’G 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu 10 72,96 73 74 75 76 77 6 Ay 6 Ay
uani ortalamast
IPG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l 10 77,37 78 79 30 31 32 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
I}I,JG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi 10 77,06 78 79 30 31 32 6 Ay 6 Ay
1l sonu puani ortalamast
IPG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l 10 77.80 78 79 30 31 32 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
G 2.1.6 Ogrenci bagina
i iz e 20 9 10 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig ulusal ve uluslararasi 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
proje sayist
[PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 10 6,34 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)
[PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikli egitim alan 10 8,46 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Ziimre Baskanlar1

e Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal igerikli derslerin basarisinda 6grencilerin
onyargili olmasi

o Tiirk¢e ve Sosyal Bilgiler gibi sozel igerikli derslerin basarisinda sadece ezber yontemiyle
bagarili olunabileceginin on yargisinin 6grenciler {izerinde olmasi

e Yabanci dil egitimine iligkin farkinda ligin yeterli olmamasi

a0 e Kitap okuma ilgili rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi
o Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢alismalarin nicelik ve nitelik yoniinden
artirtlmasi
e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin olmamasi
veya yeterli olmamasi
S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S-2.1.3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S-2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirhkli egitim almalari saglanacaktir.
[Maliyet Tahmini 474.098,13 TL
o Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
Tespitler arasi bir yaklagimin olmamast,

e Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul
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tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
e Ogrencilerin yabanci dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine destek olacak
dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

¢ Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmast

ihtiyaclar ¢ Yabanci dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital igeriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi
e Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amac3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
Hedef3.1
orani artirilacaktir
Lo Dfi,::::lllni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - =
Baslangic Sikhg | Sikhgi
(%) . 2
Degeri
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kdiltiirel, sanatsal ve sportif 20 23,15 25 27 29 31 33 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 12,42 14 16 18 20 22 6 Ay 6 Ay
caligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 8,33 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
oran1 (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt bagliginda en 20 5,40 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler

e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin
farkindalik diizeyinin ¢esitlilik gdstermesi

e Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli gesitlilik olmamasi

¢ Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin yetersiz olmasi.

Stratejiler

S-3.1.1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
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S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler

islenecektir.

Maliyet Tahmini

632.130,84 TL

Tespitler

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas1
e Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin bagvuru siirecleri ile

ilgili yeterli onbilgiye sahip olmamast

o Ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. etkinliklerin bagvuru ve yonetim siiregleri ile

ilgili personellerin isteksizligi.

intiyaclar

e Veli ve d6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmesi

e Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve ydnetici

egitimlerinin yapilmasi

Amac4

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
ST D!dllllilrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po
Baslangi¢ Sikhgr | Sikhg
(%) el
Degeri

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan 14 16 18 | 20 | 22 | 24 | 6Ay | 6Ay
yOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.2 Egitim alan yardimc1 10 3 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
personel sayisi
Bt hanhiancyicl 10 15 17 19 21 23 25 | 6Ay | 6Ay
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan 10 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
0gretmen sayisi
P"G 4.1.5 Ogrve.tr_nenlere yonelik 20 4 5 6 7 3 9 6 Ay 6 Ay
diizenlenen egitim sayisi
P"G 4.1.6 Yorie.:t_lcﬂere yonelik 10 5 6 7 3 9 10 6 Ay 6 Ay
diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ tamamlayan 10 9 9 10 11 11 12 6 Ay 6 Ay
Ogretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 6gretmen 10 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
ve yonetici sayis1
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Ziimre Baskanlari

Riskler

e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
e Politika degisiklikleri yasanmasi
e Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

Stratejiler

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
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diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 158.032,71 TL
e Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamasi
e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi
Tespitler e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
e ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
intiyaclar olarak tgnlmlanap .mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki g.elisim Veiégretmen
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
Amac5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
BEIED D:)')lllilllni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < -
(%) Basl?ng.lg: Sikhig1 | Sikhig
Degeri
PG §.1.1 Iyilestirilen fiziki 100 10 16 20 24 28 32 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Riskler e Doga kaynakl afetler
e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.580,327,71 TL
Tespitler e Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar e Egitim binasinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amacg6 e .
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef6.1 o .
gelistirilecektir.
EEIEE Dglllil:ni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < po
Baslangi¢ Sikhgr | Sikhig
(%) . 2
Degeri
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
say1sl
PG 6.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
o e 10 465 500 550 600 650 709 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayis1
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konularda | -, 520 550 | 575 | 600 | 650 | 709 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayist
PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda 10 455 500 | 550 | 600 | 650 | 709 | G6Ay | 6Ay
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
PG 6.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 20 550 575 600 650 675 709 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 6.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 680 685 690 695 700 709 6 Ay 6 Ay
0gretmen sayisl
PG 6.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 10 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Ilce Belediye itfaiye Amirligi, ilge Saglik Miidiirliigii

Riskler

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
o {lgili paydaslara sunulacak egitimler igin alaninda uzman personellere ulagilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Stratejiler

S-6.1.1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yoOnergesine uygun hale
getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil
saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

durum eylem planinin giincel tutulmasi

Maliyet Tahmini

94.819,63 TL

Tespitler

¢ Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmas1

e Dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

ihtiyaclar

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
e Rehber dgretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
e Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim almasi
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik
amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1 uyumlu

olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup; herhangi

bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina;amaclarinmaliyetiiseoamacabaglihedeflerinmaliyettoplaminaesittir.

Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 14.438,01  20.21322  28.298,50  39.617,91  55.465,07 158.032,71
Hedef 1.1 1443801 2021322  28.29850  39.617.91  55.465,07 158.032,71
Amag 2 43.314,04  60.639,65  84.89551 118.853,72  166.395,21 474.098,13
Hedef 2.1 4331404  60.639,65  84.89551 118.853,72  166.395.21 474.098,13
Amag 3 57.752,05  80.852,87 113.194,02 158.471,62  221.860,27 632.130,84
Hedef 3.1 5775205  80.852,87 113.194,02 158.471,62  221.860,27 632.130,84
Amag 4 14.438,01  20.21322  28.298,50  39.617,91  55.465,07 158.032,71
Hedef 4.1 14.438,01 2021322 2829850  39.617.91  55.465,07 158.032,71
Amag 5 144.380,13  202.132,18 282.985,05 396.179,06  554.650,69 1.580.327,09
Hedef 5.1 144.380,13  202.132,18  282.98505 396.179,06  554.650,69 1.580.327,09
Amag 6 8.662,81 1212793 1697910  23.770,74  33.279,04 94.819,63
Hedef 6.1 8.662,81  12.127.93  16.979,10  23.770,74  33.279,04 94.819,63
AMAC TOPLAM 282.985,05  396.179,06 554.650,69 776.510,96 1.087.115,34 3.097.441,10
Genel Yonetim Giderleri 5.775.21 8.08529 1131940 1584716  22.186,03 63.213,08
GENEL TOPLAM 288.760,25  404.264,35 565.970,09 792.358,12 1.109.301,37 3.160.654,18
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izlemevedegerlendirmesiirecikurumsaldgrenmeyibunabagliolarakdafaaliyetlerin  siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin

giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer
verilmistir. YAYALAR Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda yillik olarak hazirlanan

“Stratejik Plan Izleme Rapor’umuz Tablo 34’te yer alan 6rnek izleme ve degerlendirme

sablonu dogrultusunda hazirlanacaktir.
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Tablo33:0rnek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYiiStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktrr.
Hedef1.1Performansi %0 88*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
- izleme izleme
) . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Donemindeki Dénemindeki Performans(
Performans Gostergesi Baslangic Y1l Sonu %) (C-A)/(B-
(%) SO Gergeklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger(B)
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 25 29,33 30
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 25 70,25 72
katilim sagladig1 derslerin
not ortalamast
PG 1.1.3 20 giin ve tlizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 25 11,75 10
6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tlizeri
Oziirlii devamsizlik yapan 25 14,43 14
6grenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin%]100oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1PaydasSimiflandirmaMatrisi

iCPAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Stratejik o Miisteri,
Birimler Temel ortak ortak Tedarikei Hedef kitle
Milli Egitim Miidirligii Calisanlar \ o
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ o
Okullar ve Bagli Kurumlar o
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \ V
Ogrenciler ve Veliler J V
Okul Aile Birligi J \/
Universite o 0
Belediyeler (0] o
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) o (o)
Genglik ve Spor Miidiirligi o o
Mubhtarlik N o
Sivil Toplum Kuruluslari (0] o
Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlik gosterebilir.
:Tamanu O:Birkismi
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
o s = o
_g = = - o0
> < X =
2 = = % o 2
PAYDASLAR g A 53 £ % =
< 2 | &g e ©
A
Milli Egitim Miidirligii Calisanlar N Bagli oldugumuz merkezi idare ¢alisanlart 1
flge Milli Egitim Miidiirliikleri N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
< Amac¢ ve hedeflerimize
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 Ulasmak isbirligi yapacagimiz kurumlar 2
o . Hizmetlerimizden
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \ yaralandiklart igin 1
Ogrenciler ve Veliler Xl Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Okul Aile Birligi \ Okul yonetimine katki sagladiklari i¢in
Universite o Amag Ve .}fdeﬂermjlze 2
Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar
. Ama¢ ve hedeflerimize
Belediyeler 0 Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, o Ama¢ ve hedeflerimize ’
Jandarma) Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar
. g e Ama¢ ve hedeflerimize
(Genglik ve Spor Mudiirliga 0 Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar 2
Ama¢ ve hedeflerimize
Muhtarlik v Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar 3
. . Ama¢ ve hedeflerimize
Sl i LS 0 Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar 3
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Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

:Tamamu O:Birkismi

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya“X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 010 0 0 0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 010 0 0 0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gdriisebilirim. 0 0 0 0 0
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 0 0 0 0 0
08- | Okulda miidiir yardimcisindan ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
" | ediyor. 010 0 0 0
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 0 0 0 0 0
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0 0 0 0 0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0 0 0 0 0
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 0 0 0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 0 0 0 0 0
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 0 0 0 0 0
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 0 0 0 0
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0 0 0 0 0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
20- | Ders dis1 etkinlikleri yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 0 0 0 0 0

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0

o Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

" | onlemleri alir. 0 0 0 0 0

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0O

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. 0 0 0 0 0

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir grenme ortami

08- olusturmustur. 0 0 0 0 0

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 0 0 0 0 0

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 0 0 0 0 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan &grencileri desteklemek i¢in etkin bir

politikasi vardir. 0 0 0 0 0

12- | Okulumuz miifredat uygulamasm etkin bir sekilde izler. 0 0 0 0 0

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 0 0 0

14- | Diger dgretmenlerle isbirligi yaparim. 0 0 0 0 0

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0 0 0 0 0

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 0 0 0 0

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalart hakkinda ki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X”isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0] 0 010 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 010 010 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. olololo o
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
o4 | o O P givenipin ssginal fwin tyean £ olo|olo o
05- | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. 010 010 0
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 010 010 0
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 010 010 0
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 010 010 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 010 0 0 0
10- | Okul,¢ocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 01l 0 0 0 0
11- Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar. 010 0 0 0
12- | Opretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 010 010 0
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 010 010 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 010 010 0
15- | Okul, cocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 0] 0 0 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimuin tesvik eder. 010 0 0 0
1I'7- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0] 0 010 0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 010 010 0
19- | Cocugumun ev §devlerini tamamlamasini saglarim. 0] 0 010 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 010 010 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 010 010 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 010 0 0 0
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EK-50rnekHedefKarti:

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag

IAmac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist §grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

S-1.1.3 Ders dis1 etkinliklerle ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 Ders dis1 etkinlikler igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan §grenci orani

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tegvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasin tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amac 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde

Amag artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
ede dis1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktir
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Performans PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
Gostergeleri etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.
S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.
S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

Amac 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve dgretmen sayisi

PG 4.1.2 Egitim alan yardime1 personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora egitimini slirdiiren/tamamlayan dgretmen ve yonetici sayist

Stratejiler

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligsmalar yapilacaktir




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag Amag¢ SEgitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
Hedef oS
iverilmesi saglanacaktir.
Berform:ns PG 5.1.1 Tyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
Stratejiler S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag

Amac¢ 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayist

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayist

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S-6.1.1 Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
elivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




